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硅
材
料
篇

/Silicon aterials
高
效
制
造

  军
工
品
质

  担
当
精
品
工
艺
领
跑
者

公
司
多
晶
硅
锭
依
靠
自
身
设
备
研
发
优
势
，
在
原
有
的
 450 型

铸
锭
炉
基
础
上
进
行
改
进
，
顺
利
完
成
 680 型

，
800 型

，
1200 型

高
效
多

晶
铸
锭
技
术
升
级
，
高
效
多
晶
硅
锭
晶
向
一
致
性
好
，
晶
粒
尺
寸
均
匀
，
杂
质
缺
陷
少
，
位
错
密
度
低
。
其
中
，
1200型

G
7铸
锭
运
行
周
期

短
（
投
料
 1200K

G
, 平
均
 75h/ 炉

）
，
能
耗
低
（
平
均
 6.0 度

 /K
G
 ）
。

公
司
切
片
部
拥
有
产
能
400M

W
。
切
片
机
为
自
主
研
发
生
产
，
在
现
有
传

统
切
割
工
艺
基
础
上
，
经
过
技
术
研
发
改
进
，
机
器
通
过
改
型
，
采
用
更

先
进
的
金
刚
线
切
割
工
艺
，
提
升
了
切
片
效
率
，
并
大
量
节
约
成
本
，
硅

片
产
量
大
幅
提
升
。
 采
用
自
主
开
发
的
高
效
多
晶
技
术
，
高
效
多
晶
硅
片

在
微
观
结
构
上
进
行
了
优
化
，
其
位
错
、
层
错
等
晶
体
缺
陷
也
荻
得
了
精

确
的
控
制
，
 拥
有
更
低
的
碳
氧
及
金
属
杂
质
浓
度
，
更
⻓
的
少
子
寿
命
，

更
加
均
匀
的
掺
杂
分
布
；
外
观
上
晶
粒
更
小
，
分
布
更
加
均
匀
。
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In term
s of polycrystalline si

licon ingots, the com
pan

y has m
ade im

p
rovem

en
ts based on the original t

ype 450 ingot furnaces

 relying on its ow
n equip

m
en
t research and developm

e
nt advantages, and has s

uccessfully com
pleted tec

hnolog
y upgrading for

 typ
e 680, typ

e 800 and typ
e 1200 high-efficiency p

olycrystalline ingots. Its 
high-efficiency polycrys

talline ingots are w
ell

 con
sistent in the crystal orien

tation w
ith uniform

 grain size, less im
purity or def

ect, and low
er dislocation 

density. A
m
ong them

,

 its type 1200 G
7 ingot has shorter op

eration cycle (a
verage 75h/furnace for a feeding capacity of 1200

KG
) and low

er energ
y

 con
sum

ption (average 6.0 kW
h/KG

).

The co
m
pany’

s slice departm
ent has a production c

apacity of

 400M
W
. 
Its self-designe

d 
and 

self-p
roduced 

slicers 
have 

b
een

 im
p
roved th

rough techno
logical rese

arch and dev
elopm

ent ba
sed

 on the existing traditio
nal cutting 

processes a
nd have greatly

 im
proved th

e slicing efficiency and 
the silicon s

lice output 
and

 significantly reduced the p
roduction c

osts w
ith the m

ore advan
ced

 diam
ond w

ire cutting technolog
y. The c

om
pany h

as optim
ized the

 h
ig
h
-efficien

cy 
p
olycrystallin

e 
silic

on 
slices 

in
 
m
icrostruc

ture

 th
ro
u
g
h
 
its 

self-d
evelo

p
ed
 
h
ig
h
-efficien

cy 
p
o
lycrystallin

e

 technolog
y, and also realized accurate control ove

r the dislocation,

 stra
tification an

d other crystal defects. T
he silicon slices produced

 by the com
pany have low

er concentratio
ns of carbon

, oxygen and

 m
etal im

puritie
s, longer m

in
ority carrier lifetim

e and m
ore uniform

 dop
ing distribu

tion. Their g
rains are also sm

aller in s
ize and m

ore

 uniform
 in distribution.
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全
黑
电
池
产
品
产
出
可
达
总
产
能
60%

以
上

Excellent film
 structure design and excellent color 

uniform
ity and consistency;

优
异
的
膜
层
结
构
设
计
，
全
黑
组
件
各
角
度
颜
色
均
匀
性
、
一
致
性

优
；

G
ood-looking and efficient all-b

lack PV m
odules;

全
黑
光
伏
组
件
与
建
筑
屋
顶
色
调
搭
配
视
觉
效
果
更
佳
，
实
现
与
屋

顶
及
生
态
的
完
美
融
合

The all-b
lack PV m

odules can b
etter m

atch w
ith the 

b
uilding roof in color to realize a b

etter visual effect and 
the p

erfect integration b
etw
een the roof and the 

ecology.

The outp
ut of all-b

lack cells can reach m
ore than 60%

 of 
the total cap

acity;
正
面
热
氧
化
工
艺
、
PE膜

层
工
艺
深
度
优
化
、
主
流
光
注
入
LID
设

备
，
实
现
产
品
优
异
的
抗
PID
、
LID
性
能
；

Frontal therm
al oxidation p

rocess, deep op
tim
ization of 

PE film
 p
rocess, m

ainstream
 LID
 device w

ith light 
injection, and excellent p

erform
ance against PID

 and 
LID
;

主
流
正
背
面
电
极
设
计
，
组
件
端
适
应
性
强
，
制
程
低
硅
片
厚
度
损

耗
工
艺
、
低
热
应
力
工
艺
，
使
产
品
具
备
优
异
的
机
械
载
荷
性
能
要

求M
ainstream

 front and b
ack electrode design, excellent 

adap
tab
ility,low

 silicon w
afer thickness loss p

rocess, 
low
 therm

al stress p
rocess, and excellent m

echanical 
load p

erform
ance;

全
自
动
外
观
、
EL、

电
性
能
测
试
设
备
，
保
证
产
品
质
量
稳
定
性

A
utom

atic ap
p
earance, EL, and electrical p

erform
ance 

test equip
m
ent for p

roduct quality stab
ility;

高
颜
值
、
高
效
率
全
黑
光
伏
组
件

Product advantages

ᳬ
ᓤ

ႃ
෉

#
-
"
$
,
��$

&
-
-
4

The com
pany has alw

ays focused on innovation and R&
D
 o
f new

 
technologies and new

 products, adhered to the custom
ized and 

differentiated technical route o
f featured products, and taken the black 

cell as its flagship product on the m
arkets at hom

e and abroad. A
s one of 

the first black cell m
anufacturers, the com

pany takes the lead in the black 
cell film

 process in the industry, w
ith its products m

eeting the 
requirem

ents for high-end all-black PV m
odules and becom

ing first-class 
high-end all-black PV m

odules in the industry.

公
司
一
贯
注
重
新
技
术
、
新
产
品
的
创
新
及
研
发
，
坚
持
走
定
制
化
、
差
异
化
特
色
产

品
技
术
路
线
，
将
黑
色
电
池
作
为
公
司
拳
头
产
品
推
向
国
内
外
市
场
，
作
为
行
业
首
批

推
出
黑
色
电
池
的
厂
家
，
黑
色
电
池
膜
层
工
艺
行
业
领
先
，
产
品
满
足
高
端
全
黑
组
件

要
求
，
行
业
一
流
高
端
全
黑
组
件
供
货
产
品
。
  

产
品
优
势
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G

E
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双
面
双
玻
组
件
 / B
i-fa
cia
l P
V m
o
d
u
le

双
面
发
电
更
高
效
，
发
电
量
提
升
20%

以
上

优
越
的
低
光
衰
性
能

双
玻
组
件
无
P
ID
效
应

防
火
等
级
A

30年
输
出
功
率
保
证

In
crea

sin
g th
e p
o
w
er gen

eratio
n b
y 20%

S
u
p
erio

r w
ea
k ligh

t p
erfo

rm
a
n
ce

P
ID
 free

ire ratin
g

G
u
a
ra
n
teed 30 yea

rs  o
u
tp
u
t p
o
w
er

 

D
ecreased cell current and series im

pedance losses, higher efficiency

Excellent perform
ance under low

 light, higher yielding

Superior anti hot spot perform
ance

Superior anti PID
 perform

ance

降
低
电
池
片
电
流
和
串
阻
损
失
，
组
件
功
率
更
高
效

优
越
的
弱
光
性
能
，
保
证
客
戶
收
益

优
越
的
抗
热
斑
性
能
，
有
效
降
低
阴
影
遮
挡
对
发
电
量
的
影
响

优
越
的
抗
PID
性
能

PA
G

E
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G

E

光
伏
组
件
篇

高
效
叠
瓦
组
件
 / Shingled high efficiency PV m

odule

Im
p
ro
vin
g  ph

o
to
sen
sitivity, red

u
cin
g  w
eld
in
g  pa

cka
gin
g lo
sses

S
u
p
erio

r an
ti h
o
t sp
o
t  p
erfo

rm
a
n
ce, in

crea
sin
g  po

w
er gen

eratio
n b
y 

50%

C
o
m
b
in
in
g  latest  b

attery  tech
n
o
lo
g
y, im

p
ro
vin
g  co

m
p
reh
en
sive 

p
erfo

rm
a
n
ce

最
大
化
提
升
电
池
受
光
，
降
低
电
气
封
装
损
耗

极
佳
的
抗
热
斑
性
能
，
发
热
量
相
当
于
传
统
组
件
的
50%

可
融
合
多
种
高
效
电
池
片
新
技
术
，
叠
加
技
术
增
益

PHOTOVOLTAIC MODULE
ݰ

ֹ
у

ռ
ॸ

Ӧ

/ The general situation of PV m
odule

高
效
多
主
栅
组
件
 / M
u
lti-B

u
sb
a
r h
igh efficien

cy P
V m
o
d
u
le

提
升
电
池
受
光
，
降
低
焊
带
封
装
损
耗

更
好
的
内
反
射
，
显
著
增
加
入
射
光
的
利
用
率

降
低
隐
裂
对
功
率
衰
减
的
影
响
，
有
效
缓
解
隐
裂
致
热

Im
p
ro
vin
g  ph

o
to
sen
sitivity, red

u
cin
g  w
eld
in
g  pa

cka
gin
g  lo

sses

B
etter  in

tern
a
l  reflectio

n
, in
crea

sin
g  th

e  u
tili

atio
n ratio o

f 
in
cid
en
t ligh

t

R
ed
u
cin
g  th

e  p
o
w
er  atten

u
atio

n  an
d  o
ver  h

eat ca
u
sed  b

y 
cra
cks

高
效
单
晶
半
片
组
件
 / M
onocrystalline half-cell high efficiency PV m

odule

R
ed
u
ce  LC

O
E  b
y  h
igh  efficien

cy  m
o
d
u
le

C
ertified  b

y  T
U
V N
O
R
D
  test, p

a
ssed  IE

C 6
1 701  sa

lt sp
ra
y 

co
rro
sio
n
(gra

d
e6), 1E

C
62716  am

m
o
n
ia  co

rro
sio
n  test  certificatio

n
, 

p
a
ssed 192h P

ID
  resista

n
t  certificatio

n
Lo
w
er  in

tern
a
l cu
rren

t  an
d  p
o
w
er  to  effectively  red

u
ce  h

o
t- sp

o
th
eatin

g
ca
n in
tegrate  a va

riety  o
f  h
igh  efficien

cy  n
e
w
  tech

n
o
lo
g
y  o
f  so

la
r 

cell,su
p
er p
o
sitio

n  tech
n
o
lo
g
y  ga

in

高
功
率
降
低
度
电
成
本

经
TU
V N
O
RD
测
试
验
证
，
通
过
IEC 61701耐

盐
雾
等
级
6、
IEC
6271 6耐

氨
气

测
试
认
证
以
及
P
ID
认
证

更
低
的
内
部
电
流
和
回
路
功
率
，
有
效
降
低
热
斑
致
热

可
融
合
多
种
高
效
电
池
片
新
技
术
，
叠
加
技
术
增
益

高
效
智
造
  军
工
品
质
  担
当
光
伏
技
术
领
跑
者

H
igh efficiency m

anufacturing    Superior quality    Leading the technology in the photovoltaic field

高
效
多
晶
半
片
组
件
/ Polycrystalline half-cell high efficiency PV m

odule

••••



多晶系列 

M
o
d
u
le

m
m

S
izeͣ

S
S

ͤ
W

P
o
w
erͣ

W
ͤ

R
em

arks

单晶系列 

1000
1
00

age

us
e

1000
1
00

age

PA
G

E
 / 31

32 / PA
G

E

 D
eca

u
e

衰
减
曲
线

抗
PID
保
证
 / PID

 resistant ruarantee

装
料
除

1

严
酷
环
境
适
用
性
 / Sever

a
esilienc

e

6

es
61701 

c
es

a

23
弱
光
性
能
 / L

orm
anc
e

c
cell 

c
e 

c自
清
洁
 / Self cle

aning

c
eliable glass coa

o 
e s
able 

se
e 

4

全
面
的
产
品
和
体
系
证
书

&RP
SUHKHQVLYH�SURGXFW�FHUWLrFDWLRQ�DQG�

V\VWHP
�FHUWLrFDWLRQ

6121
617
0

62
04

D
D
 
esis
a

62716
o
ia co

osio
61701

al
s
a
co
osio

62
41

uali
a
age

e
s
s
e

001
201

uali
a
age

e
s
s
e

14001
io

e
al 
a
age

e
s
s
e

H
1
001

ccu
a
io
al 
eal

a
safe

a
age

e
s
s
e

ISO9001

光
伏
组
件
篇

e ge
e
al si

ua
io

o
ule

M
ono-cr

ystalline 
m
odule(72 Cells)

Poly-crystalline 
m
odule(72 Cells)

2
-
4

20-
40

26
-2

0
4
0

0
440

00
60

00
6

0
4
0

0
440

00
60

00
6

2
-
0

270-2
0

2
0-2

72 cells

Half-cell 144 cells

60 cells

Half-cell 120 cells

Bifacial Double-glass 72 cells

Bifacial Double-glass 144 cells

Bifacial Double-glass 60 cells

Bifacial Double-glass 120 cells

72 cells

Half-cell 144 cells

60 cells

Half-cell 120 cellsells

ells

cs

晶
玻

玻
晶

玻

1
2
0

1
4
4

M
ono-cr

ystalline 
120 halfcell m

odule

高
效
智
造
  军
工
品
质
  担
当
光
伏
技
术
领
跑
者

ac
e

M
ono-cr

ystalline 
144 halfcell m

odule

onoPoly

  

••••





3$*
(�����

�����3$*
(

&(175$/,=('�39�32:
(5�*(1(5$7,21�352-(&7

୳
З

ړ
ү

Ѥ
Ն

ࣔ
஍

ࣹ

А
͒
ऄ
ၹ
ኽ

࣢
᜻

ܸ
˗

ی
ڡ

᭧
А

͒
ԧ

ႃ
ᮊ

ᄬ
��$POWFOUJPOBM�MBSHF�BOE�NFEJVN�TJ[FE�HSPVOE�17
���QPXFS�HFOFSBUJPO�QSPKFDU

�

�

�
*//&3�.0/(0-*"�63"%2*"/2*���.8�(306/%�17�45"5*0/
Ӄ

ਞ
Ս

Ф
ۿ

ࢤ
Ӹ

ݷ
��3

=
֩

஄
ү

Ѥ
ࣔ

ॊ
஍

ࣹ
�

*//&3�.0/(0-*"�"0)"/�#"//&3���.8�(306/%�17�45"5*0/
Ӄ

ਞ
Ս

㥻
࠯

ݷ
��3

=
֩

஄
ү

Ѥ
ࣔ

ॊ
஍

ࣹ
�

Ӄ
ਞ

Ս
୚

ۿ
֐

՗
ݷ
��3

=
֩

஄
ү

Ѥ
ࣔ

ॊ
஍

ࣹ
*//&3�.0/(0-*"�3*()5�'-"(�0'�"-"4)"/���.8�(306/%�17�45"5*0/

�

Ӄ
ਞ

Ս
֥

ٗ
ݷ
��3

=
֩

஄
ү

Ѥ
ࣔ

ॊ
஍

ࣹ
*//&3�.0/(0-*"�56;602*�0'�"-"4)"/���.8�(306/%�17�45"5*0/

�

��1IPUPWPMUBJD�BQQMJDBUJPO
੪

ᤵ
ድ

ֶ
��˄

ˊ
఩

Ҭ
��ઞ

े
ࣱ

͉
ʽ

Ꭺ
Џ

ᛡ
Ꮸ

1SPEVDJOH�UIF�FMBCPSBUF�QSPEVDU����1SPWJEJOH�UIF�QSPGFTTJPOBM�TFSWJDF����5P�CF�UIF�GPSFSVOOFS�PG�OPOF�TVCTJEZ�17�NBSLFU

�

⬫ⴭ樽掘〇慌䊔ⶀ䪈㘌ⳄѬ䂝䌤Ѭ块ぴѬ䫔䲵Ѭ㊢䰃位⬳✾琳╉☊☭䤬⬢⬳慌䊔櫐∮㋽忆Ѭ╬沦∋单䪈⴪
∮⮎⬳歬╍⌒䤹仝ѭ
*O�HPCJ
�EFTFSU
�CBSSFO�NPVOUBJO
�TBMU�BMLBMJ
�XBTUF�NJOF�BOE�PUIFS�BSFBT�XJUI�HPPE�TPMBS�SBEJBUJPO�SFTPVSDFT
�MBSHF�BOE
�NFEJVN�TJ[FE�HSPVOE�17�QPXFS�TUBUJPOT�XJUI�DFOUSBMJ[FE�DPOTUSVDUJPO�PG�MBOE�SFTPVSDFT�BOE�GVMM�GFFE�JOUP�UIF�HSJE�TIBMM�CF
�GVMMZ�VUJMJ[FE�

�
	



▉增⟨✚㎻⟃㙺愳沂䫲
1PWFSUZ�BMMFWJBUJPO�QSPKFDU�JO�)VBEF�$PVOUZ
�*OOFS�.POHPMJB

3$*
(�����

�����3$*
(

А
͒

੺
᠒

ԧ
ႃ

ᮊ
ᄬ

��17�QPWFSUZ�BMMFWJBUJPO�QSPKFDU
╰⟼䷳㮄と屑䵂⌝愫⋾琳⟆∏╍⌒㙺愳沂䫲㋽忆琳㋽仏╍⌒㙺愳㰊◊⍖僿琳儳復㚃㋽㭔劫╍⌒㙺愳䤹仝
����⍜∫琳垼忌睒䉚❛䬅╍⌒㙺愳亅◾愩䜲ⵙ睓ѭ
5IF�DPNQBOZ�BDUJWFMZ�QFSGPSNT�JUT�TPDJBM�SFTQPOTJCJMJUJFT
�QBSUJDJQBUFT�JO�UIF�DPOTUSVDUJPO�PG�17�QPWFSUZ�BMMFWJBUJPO�QSPKFDUT
�
BOE�FTUBCMJTIFT�B�17�QPWFSUZ�BMMFWJBUJPO�TUBOEBSE�TZTUFN��5IF�DPNQBOZ�IBT�CVJMU�NPSF�UIBO������17�QPWFSUZ�BMMFWJBUJPO�QPXFS�
TUBUJPOT�BU�UIF�WJMMBHF�MFWFM�BOE�XPO�UIF�睒PVUTUBOEJOH�DPOUSJCVUJPO�BXBSE�PG�17�QPWFSUZ�BMMFWJBUJPO�JO�)VOBO�1SPWJODF��

䉚❛䬅㽩▌㈅╍⌒㙺愳沂䫲
1PWFSUZ�BMMFWJBUJPO�QSPKFDU�JO�8VHBOH
�)VOBO

䉚✛䬅擱嶅⟃㙺愳沂䫲
1PWFSUZ�BMMFWJBUJPO�QSPKFDU�JO�:VOYJ�DPVOUZ
�)VCFJ

䉚❛䬅∵㽩⟃㙺愳沂䫲
1PWFSUZ�BMMFWJBUJPO�QSPKFDU�JO�-JOXV�DPVOUZ
�)VOBO

䉚❛䬅ザ樽㈅㙺愳沂䫲
1PWFSUZ�BMMFWJBUJPO�QSPKFDU�JO�:VFZBOH
�)VOBO

䉚❛䬅⟨∉⟃㙺愳沂䫲
1PWFSUZ�BMMFWJBUJPO�QSPKFDU�JO�(V[IBOH�DPVOUZ琳)VOBO

к
А

̉
ᛪ

А
͒

ԧ
ႃ

ᮊ
ᄬ

��"HSJDVMUVSBM�TPMBS�17�QSPKFDU

ດ
А

̉
ᛪ

А
͒

ԧ
ႃ

ᮊ
ᄬ

��4PMBS�17�QSPKFDU�PO�GJTI�GBSN

■∛䷑㴐∏╍⌒⟕䤹䫼勗⠌琳⬫■∛⴪㳝Ѭ囜⬆位∋㦽⾌峊╍⌒樿☛琳揈☴╍⌒⟕䤹∏■∛䷑㴐⟐∱㤺ѭ
$PNCJOF�BHSJDVMUVSBM�QMBOUJOH�XJUI�17�QPXFS�HFOFSBUJPO
�BOE�JOTUBMM�17�BSSBZT�BCPWF�BHSJDVMUVSBM�HSFFOIPVTFT
�OVSTFSJFT
�FUD��UP�
BDIJFWF�EPVCMF�IBSWFTU�PG�17�QPXFS�HFOFSBUJPO�BOE�BHSJDVMUVSBM�QMBOUJOH�

䈘∛╿㾚∏╍⌒⟕䤹䫼勗⠌琳⬫炆ⱛѬ䉚䃎位䀸歬⾌峊╍⌒樿☛琳樿☛∌㦽揥屑䈘∛╿㾚琳㍦㘔睒∋⟳⟕䤹
�∌⟳╿炆睓䪈㦴㸤㌒ѭ
*O�DPNCJOBUJPO�XJUI�17��QPXFS�HFOFSBUJPO
�17�BSSBZT�BSF�JOTUBMMFE�PO�GJTI�QPOET
�MBLFT�BOE�PUIFS�XBUFS�TVSGBDFT
�BOE�BRVBDVMUVSF�JT�
DBSSJFE�PVU�VOEFS�UIF�BSSBZ
�GPSNJOH�B�OFX�NPEF�PG��VQQFS�QPXFS�HFOFSBUJPO���MPXFS�GJTI�DVMUJWBUJPO��

⾌㏁⠌咪��.8■╍⊕屪䤹仝沂䫲
"OIVJ�)FGFJ���.8�BHSJDVMUVSBM�PQUJDBM�DPNQMFNFOUBSZ�QPXFS�TUBUJPO�QSPKFDU

А
͒
ऄ
ၹ
ኽ

��1IPUPWPMUBJD�BQQMJDBUJPO
੪

ᤵ
ድ

ֶ
��˄

ˊ
఩

Ҭ
��ઞ

े
ࣱ

͉
ʽ

Ꭺ
Џ

ᛡ
Ꮸ

1SPEVDJOH�UIF�FMBCPSBUF�QSPEVDU����1SPWJEJOH�UIF�QSPGFTTJPOBM�TFSWJDF����5P�CF�UIF�GPSFSVOOFS�PG�OPOF�TVCTJEZ�17�NBSLFU

&(175$/,=('�39�32:
(5�*(1(5$7,21�352-(&7

୳
З

ړ
ү

Ѥ
Ն

ࣔ
஍

ࣹ

䉚❛ザ樽䈘╍⊕屪╍⌒⟕䤹沂䫲
)VOBO�:VFZBOH�:VHVBOH�DPNQMFNFOUBSZ�QIPUPWPMUBJD�QPXFS�HFOFSBUJPO�QSPKFDU

�





3$*
(�����

�����3$*
(

А
͒
ऄ
ၹ
ኽ

ࢺ
׸

ˊ
ࡔ

ᮇ
А

͒
ԧ

ႃ
ᮊ

ᄬ
��$�*�SPPGUPQ�17�QSPKFDU

3$*
(�����

�����3$*
(

',675,%87('�39�32:
(5�*(1(5$7,21�352-(&7

Ӣ
١

ړ
ү

Ѥ
Ն

ࣔ
஍

ࣹ

-V(V�4DJFODF�1BSL������.8�17�QPXFS�QMBOU	(PMEFO�TVO�QSPKFDU

犝怿䷕㚄⫱�����.8旛ⴭ樽㇨丏

1SPEVDUJPO
�MFBSOJOH�BOE�SFTFBSDI�PG�UXP�TJEFE
17�NPEVMF�EFNPOTUSBUJPO�QSPKFDU

#FJKJOH���.8�17�QPXFS�QMBOU

-FOT�UFDIOPMPHZ��.8�17�QPXFS�QMBOU
+JB+JB�HSPVQ��.8�EJTUSJCVUFE�17�QPXFS�QMBOU

��1IPUPWPMUBJD�BQQMJDBUJPO
੪

ᤵ
ድ

ֶ
��˄

ˊ
఩

Ҭ
��ઞ

े
ࣱ

͉
ʽ

Ꭺ
Џ

ᛡ
Ꮸ

1SPEVDJOH�UIF�FMBCPSBUF�QSPEVDU����1SPWJEJOH�UIF�QSPGFTTJPOBM�TFSWJDF����5P�CF�UIF�GPSFSVOOFS�PG�OPOF�TVCTJEZ�17�NBSLFU

$PDB�DPMB�EJTUSJCVUFE�SPPG�QIPUPWPMUBJD�QSPKFDU

2JOHZVBO�QSJNBSZ�TDIPPM�QIPUPWPMUBJD�QSPKFDU
9JBOEBJ�(MPSJB�(SBOE�)PUFM�$IBOHTIB
EJTUSJCVUFE�SPPG�QIPUPWPMUBJD�QSPKFDU

)FOHZBOH�QIPUPWPMUBJD�FOFSHZ�TUPSBHF
NJDSPOFUXPSL�QSPKFDU

4IBOEPOH�QIPUPFMFDUSJD�CVJMEJOH
EFNPOTUSBUJPO�QSPKFDU

;IV[IPV����L8�EJTUSJCVUFE�EFNPOTUSBUJPO�QSPKFDU
L8

)VOBO�)/"$����L8�17�QPXFS�QMBOU
L8

☭䤬㇨⥊∛➆㙃ぎ汿㋽忆╍⌒䤹仝琳ⴝ旑䤬嗯⟕嗯䤬⍜䤹∋单㸤㌒琳ぎ汿巋㸤憒⴪Ѭ嗯䤬䤹旙憒滢琳㤺䫎
䞋憒滢ѭ
*O�UIF�DPOTUSVDUJPO�PG�17�QPXFS�TUBUJPO�CZ�VTJOH�UIF�SPPGUPQ�PG�JOEVTUSJBM�BOE�DPNNFSDJBM�CVJMEJOHT
�UIF�NPEF�PG�TFMG�VTF�
TVSQMVT�FMFDUSJDJUZ�JT�PGUFO�BEPQUFE��5IF�MBSHFS�UIF�SPPGUPQ�TDBMF
�UIF�IJHIFS�UIF�TFMG�VTF�FMFDUSJDJUZ�BOE�IJHIFS�UIF�ZJFME�

䉚❛傲注櫐⫦��.8╍⌒⟕䤹㇨丏琯旛ⴭ樽㇨丏琰
)VOBO�(SBJO�(SPVQ���.8�17�QPXFS�QMBOU	(PMEFO�TVO�QSPKFDU


棷忢匃怿⊪∛⫱
�.8☊㈆㌒䤹仝沂䫲

;IBPTIBO�FYQSFTTXBZ�TFSWJDF�BSFB
EJTUSJCVUFE�QPXFS�TUBUJPO�QSPKFDU

㨱ぴ滢搩╰懷㬐⚥✾
☊㈆㌒䤹仝沂䫲

�.8�EJTUSJCVUFE�QPXFS�TUBUJPO�QSPKFDU�PG
.JOHDIFOH�(SFFO�7BMMFZ�*OEVTUSJBM�1BSL

�
�



',675,%87('�39�32:
(5�*(1(5$7,21�352-(&7

Ӣ
١

ړ
ү

Ѥ
Ն

ࣔ
஍

ࣹ

3$*
(�����

�����3$*
(

搤揑䙽㾎䪈忆復〉╍⌒勈⋹∏㋽何宒∻∁⍖琳㬂⋦➣㬌䪈㋽何ⴙ屭㭓㦝㉹㟔⎞䈉䄅唂䊔琳㨳╍⌒⟕䤹䪈旗
嶈䪈㊗䤬㍦㌒ѭ

#
*1

7
А

͒
थ

ና
��#*17��*OUFHSBUJPO

*U�JT�BO�JNQPSUBOU�BQQMJDBUJPO�GPSN�PG�17�QPXFS�HFOFSBUJPO�UP�JOUFHSBUF�17�NPEVMFT�BOE�CVJMEJOHT�UISPVHI�TQFDJBM�EFTJHO
�
SFQMBDF�UIF�PSJHJOBM�CVJMEJOH�FYUFSJPS�NBUFSJBMT�BOE�QSPWJEF�DMFBO�FOFSHZ�

ʍ╍⌒勈⋹
ʎ╍⌒搐⟜⩬
ʏ復旙屭
ʐ⊧䅅㞩勃䫖
ʑ㩽唂䤹屭
ʒ⾹㊰愧掅
ʓ僿勣䫕㞫
ʔ䤹单
ʍ

�39�P
RGXOHV

ʎ
�39�LQYHUWHU

ʏ
�0

HWHU
ʐ

�$&�FRQQHFWLQJ�ER[
ʑ

�6P
DUW�P

HWHU
ʒ

�7KH�IDP
LO\�ORDG

ʓ
�0

RQLWRULQJ�V\VWHP
ʔ

�7KH�SRZHU�JULG

А
͒
ऄ
ၹ
ኽ

��1IPUPWPMUBJD�BQQMJDBUJPO
੪

ᤵ
ድ

ֶ
��˄

ˊ
఩

Ҭ
��ઞ

े
ࣱ

͉
ʽ

Ꭺ
Џ

ᛡ
Ꮸ

1SPEVDJOH�UIF�FMBCPSBUF�QSPEVDU����1SPWJEJOH�UIF�QSPGFTTJPOBM�TFSWJDF����5P�CF�UIF�GPSFSVOOFS�PG�OPOF�TVCTJEZ�17�NBSLFU

㘻䤬☊㈆㌒╍⌒僿勣㨳⬫嗯⾹ぎ汿㘚樽⟴位勗㮇∋⾌峊╍⌒勈⋹琳ⴭ樽唂㦽樿⊪䤣䪈䫸䅅䤹勓搐⟜≌⠒㉹
╩⾹䤬䤹单琳∻䤬㘻㟔⎞䈉䄅䤹⚟琳䤬∎⾏䪈䤹嗯⚬❚勝䤹单琳∻䤬㘻慢⟚⟳巉㤺䫎ѭ

ਗ਼
ၹ

А
͒

��3FTJEFOUJBM�17�TZTUFN

*O�B�IPVTFIPME�17�TZTUFN
UIF�17�NPEVMFT�BSF�JOTUBMMFE�PO�UIF�SPPG
UIF�QPXFS�HFOFSBUFE�CZ�UIF�NPEVMFT�BSF�DPOWFSUFE�JOUP�"$�
CZ�17�JOWFSUFST
BOE�UIFO�VTFE�CZ�IPVTFIPME�QPXFS�MPBE�PS�TFOU�UP�UIF�TUBUF�HSJE�

╍⌒僿勣���17�TZTUFN

勈㘔勗㮇���17�TZTUFN�FRVJQNFOU�MJTU

�.8�QIPUPWPMUBJD�WFIJDMF�TIFE�QSPKFDU�PG�UIF��UI�3FTFBSDI�*OTUJUVUF�PG�$&5$
∮䤹䷕估�䰘乺㙄�.8╍⌒据㳝沂䫲

3PPG�EJTUSJCVUFE�QSPKFDU�PG�$IBOHTIB�IJHI�UFDI�;POF�.BOBHFNFOU�$PNNJUUFF
榉䂝㈅滢㦴✾侥⷗⌝ぎ汿☊㈆㌒沂䫲❛⊯��㙄���.8╍⌒据㳝沂䫲

/BOKJOH����*OTUJUVUF����NX�QIPUPWPMUBJD�WFIJDMF�TIFE�QSPKFDU
䉚❛䁄䉜❅旖㘻䤬僿勣

5FO�MJ�IPVTFIPME�TZTUFN�JO�%JOHYJBOH
�)VOBO
䉚❛✛掸∮ⴱ╰⫱㘻䤬僿勣

)PVTFIPME�TZTUFN�PG�#FJDIFO�$FOUSBM�1BSL�JO�)VOBO�1SPWJODF

�
�



А
͒
ऄ
ၹ
ኽ

��1IPUPWPMUBJD�BQQMJDBUJPO
੪

ᤵ
ድ

ֶ
��˄

ˊ
఩

Ҭ
��ઞ

े
ࣱ

͉
ʽ

Ꭺ
Џ

ᛡ
Ꮸ

1SPEVDJOH�UIF�FMBCPSBUF�QSPEVDU����1SPWJEJOH�UIF�QSPGFTTJPOBM�TFSWJDF����5P�CF�UIF�GPSFSVOOFS�PG�OPOF�TVCTJEZ�17�NBSLFU

60$57�(1(5*<�39�352-(&7
ޕ

㘦
ৗ

ࡼ
ү

Ѥ
ڀ

࣐
஍

ࣹ

㨳䤵☊㈆㌒䤹䊔Ѭ⒫唂峊即Ѭ唂旙捴㝦峊
即Ѭ䫕㞫⟎⏠㚨峊即位擲⋹勈㘔㩽唂⟕掛
敗䤹僿勣ѭ
唂ⴢ⾡䞴嗯㘕㞫☺Ѭ⏠㚨⢐侥䠊琳㧦⟳⋨
∏ⴙ擲䤹单㉹单揚屑琳≡⟳⋨䛰仏揚屑ѭ

5IF�TZTUFN�DPOTJTUT�PG�EJTUSJCVUFE�17�QPXFS�
TPVSDF
�TUPSBHF�EFWJDF
�QPXFS�DPOWFSUFS
�
NPOJUPSJOH�BOE�QSPUFDUJOH�EFWJDF
�FUD��*U�JT�B�
TNBSU�TZTUFN�TJODF�JU�DBO�SFBMJ[F�UIF�TFMG�
QSPUFDUJPO�BOE�NBOBHFNFOU
�BOE�JU�DBO�CF�
DPOOFDUFE�UIF�HSJE�PS�PGG�HSJE�PQFSBUF�

అ
ᑟ

ॲ
Ꭺ

ԧ
ႃ

ጇ
ፒ

���*OUFMMJHFOU�NJDSP�HSJE�QPXFS�TUBUJPO

Ѝ
ႃ

ೈ
̗

ֶ���&7�DIBSHJOH�QJMFT

3$*
(�����

�����3$*
(

А
͒

ϲ
ᑟ

Ѝ
ႃ

ባ
���17�FOFSHZ�TUPSBHF�&7�DIBSHJOH�TUBUJPO

㨳∁∫ⴝ╇⊕屪唂䊔⟕䤹㎲䤹单僿勣琳⟳⋨⾡䞴╍⌒嗯⟕
嗯䤬琳⍜䤹⽛⒫琳∁㦽歬

䀓
㊗䤬揑丏∮擲☊⟕䤹⬫⌒╍ߣ

▛⍜⢐㉹单槸没琳∁歬☊⟕㜩勈⠌⌛⛃琳㈩⚬╍⌒Ѭ⒫
唂Ѭ╉䤹㱬ⴝ⠕⟕じѭ
�17�FOFSHZ�TUPSBHF�DIBSHJOH�TUBUJPO��JT�B�NJDSP�HSJE�TZTUFN�PG�
NVMUJQMF�DPNQMFNFOUBSZ�FOFSHZ�SFTPVSDFT
�XIJDI�DBO�SFBMJ[F�17�TFMG�
VTF�BOE�TUPSBHF�PG�TVSQMVT�FMFDUSJDJUZ��0O�UIF�POF�IBOE
�JU�IFMQT�17�
TPMWF�TPNF�QSPCMFNT�PG�QPXFS�HFOFSBUJPO�SFEVOEBODZ�BOE�HSJE�
DPOOFDUJPO�JO�UIF�BQQMJDBUJPO�QSPDFTT
�BOE�PO�UIF�PUIFS�IBOE
�JU�
FOBCMFT�GVMM�QFSGPSNBODF�PG�UIF�DPNCJOBUJPO�BEWBOUBHFT�UP�ESJWF�
UIF�NVMUJ�EJSFDUJPOBM�EFWFMPQNFOU�PG�17
�FOFSHZ�TUPSBHF�BOE�
DIBSHJOH�QJMFT�

&BTZ�PQFSBUJPO
$PMPSFE�UPVDI�TDSFFO
�TJNQMF�PQFSBUJOH�JOUFSGBDF
�XJUI�UJNJOH
�RVBOUJUBUJWF
�GJYFE�BNPVOU�BOE�BVUPNBUJD�
DIBSHJOH�NPEF�
)JHI�TBGFUZ
3BJOQSPPG�BOE�EVTUQSPPG�EFTJHO
�QSPUFDUJPO�HSBEF�*1����8JUI�FNFSHFODZ�TUPQ
�MFBLBHF
�TIPSU�DJSDVJU�QSPUFDUJPO
�
PWFS�DVSSFOU
�PWFS�WPMUBHF
�VOEFS�WPMUBHF�QSPUFDUJPO�BOE�PUIFS�GVODUJPOT
�HPPE�TBGFUZ�

㣑⍟侄⏂
㍭噷差㡼げ琳䥐歬㣑⍟侄❙琳╻㬌⾝㧺Ѭ⾝旙Ѭ⾝旛沦⢐嗯⚬╉䋥位ⴝ䷑╉䤹㦽㌒ѭ
⾌╬㐫滢
樼櫲Ѭ樼〛忆復琳樼㚨位劫*1��ѭ╻㬌儫㐩⑟㽥琳䌓䤹Ѭ䯱懷⏠㚨琳揑䅅Ѭ揑➏Ѭ㼣
➏⏠㚨位⚣唂琳⾌╬㐫ⶀѭ

�,8仏㯴㌒⊧䅅╉䤹㱬����,8�DPMVNO�UZQF�"$�DIBSHJOH�QJMF

㣑⍟侄⏂
╻㬌⾝㧺Ѭ⾝旙Ѭ⾝旛沦⢐嗯⚬╉䋥
位ⴝ䷑╉䤹㦽㌒
丷⾝⟳歪
∔∛㥧䓱忆復琳㸤⭚⌔䬤⢐捶⚬㚄
㬲琳⏠忉滢㥌揚屑
&BTZ�PQFSBUJPO
*U�IBT�B�WBSJFUZ�PG�DIBSHJOH�NFUIPET�TVDI�BT�UJNJOH
�RVBOUJUBUJWF
�GJYFE�BNPVOU�BOE�BVUPNBUJD�GVMM�DIBSHF
4UBCMF�BOE�SFMJBCMF
1SPGFTTJPOBM�DPPMJOH�EFTJHO
�NPEVMBS�TMFFQ�BOE�SPUBUJPO�UFDIOPMPHZ�UP�FOTVSF�FGGJDJFOU�PQFSBUJPO
)JHI�TBGFUZ
*1���IJHI�QSPUFDUJPO�MFWFM
�XJUI�JOUFMMJHFOU�DIBSHJOH�QSPDFTT�NPOJUPSJOH�BOE�QSPUFDUJPO
4USPOH�DPNQBUJCJMJUZ
*U�TVQQPSUT�NVMUJQMF�DPNNVOJDBUJPO�NPEFT�BOE�JT�TVJUBCMF�GPS�DBST
�CVTFT�BOE�PUIFS�WFIJDMFT�

∁⍖㌒���,8����,8����,8⟐㮭䫸䅅╉䤹㱬
*OUFHSBUFE����LX����L8����LX�EPVCMF�HVO�%$�DIBSHJOH�QJMF

⾌╬㐫滢
*Q��滢樼㚨位劫琳╻ⴊ㩽唂✚䪈╉䤹揑丏
䫕巍⟎⏠㚨
▀⾼㐫㌽
㤳㜅ⴝ䷑搤德㦽㌒琳搌䤬⊑掇据Ѭ∮ㇷѬ
⴪ㇷ位据⮎

⬀单䉚❛䬅匀⠌唂䊔泗╍⒫╉㎲单䴾圈沂䫲
4UBUF�(SJE�)VOBO�DPNQSFIFOTJWF�FOFSHZ�TDFOFSZ�TUPSBHF�BOE�DIBSHJOH�NJDSPHSJE�EFNPOTUSBUJPO�QSPKFDU

�
�



А
͒
ऄ
ၹ
ኽ

��1IPUPWPMUBJD�BQQMJDBUJPO
੪

ᤵ
ድ

ֶ
��˄

ˊ
఩

Ҭ
��ઞ

े
ࣱ

͉
ʽ

Ꭺ
Џ

ᛡ
Ꮸ

1SPEVDJOH�UIF�FMBCPSBUF�QSPEVDU����1SPWJEJOH�UIF�QSPGFTTJPOBM�TFSWJDF����5P�CF�UIF�GPSFSVOOFS�PG�OPOF�TVCTJEZ�17�NBSLFU

3$*
(�����

�����3$*
(

2))�*5,'�39�32:
(5�*(1(5$7,21�352-(&7

न
য

ү
Ѥ

Ն
ࣔ

஍
ࣹ

29(56($6�39�352-(&7
ࡢ

ט
ү

Ѥ
஍

ࣹ

ඵ
ด

��17�QVNQJOH

僿勣㮇㘔���4ZTUFN�DPNQPTJUJPO
ⴭ樽唂懷䑳僿勣∼嶈䤵ⴭ樽唂䤹䁤勈⋹Ѭ-&%╍䊔Ѭ㩽唂㞫☺
⩬Ѭ║勸㚨哻⍖壉䤹䁤㘚椌䤹䁤Ѭ䑳㭉位擲⋹勈㘔ѭ⾌峊∏勸
㚨侄⏂琳勓䅒⾌╬琳匃噷䞳⏠ѭ
5IF�TPMBS�TUSFFU�MBNQ�TZTUFN�JT�NBJOMZ�DPNQPTFE�PG�TPMBS�NPEVMF
�-&%�MJHIU�
TPVSDF
�JOUFMMJHFOU�DPOUSPMMFS
�NBJOUFOBODF�GSFF�HFM�CBUUFSZ�PS�MJUIJVN�CBUUFSZ�
�
MBNQ�QPMF�BOE�PUIFS�DPNQPOFOUT��5IF�TZTUFN�JT�FBTZ�UP�JOTUBMM�BOE�NBJOUBJO
�
FDPOPNJDBM�BOE�TBGFUZ
�FOWJSPONFOU�GSJFOEMZ�

僿勣㮇㘔���4ZTUFN�DPNQPTJUJPO
᮳

А
̉

ᛪ
��8JOE�BOE�TPMBS�DPNQMFNFOUBSZ

䤵ⴭ樽唂䤹䁤勈⋹Ѭ泗⚟⟕䤹㬽Ѭ㞫☺⩬Ѭ搐⟜⩬Ѭ壉䤹
䁤勈Ѭ敗䤹侵位擲⋹勈㘔琳⟳∎槾㦱∻䤬㘻㟔⎞䈉䄅䤹
⚟ѭⴝ唂⊕屪僿勣╻ⴊ⎞䤹丷⾝㐫㌽琳⾌峊⬽⬳橚☺〒位⌛
䒽ѭ5IF�TZTUFN�DPOTJTUT�PG�17�NPEVMF
�XJOE�QPXFS�HFOFSBUPS
�DPOUSPMMFS
�
JOWFSUFS
�TUPSBHF�CBUUFSZ�TFU
�QPXFS�EJTUSJCVUJPO�CPY
�FUD
�BOE�UIF�TZTUFN�
DBO�DPOUJOVPVTMZ�QSPWJEF�DMFBO�QPXFS�
5IF�NVMUJ�FOFSHZ�TVQQMFNFOU�IBT�UIF�BEWBOUBHFT�PG�IJHI�QPXFS�TVQQMZ�
TUBCJMJUZ�BOE�TNBMM�MJNJUBUJPO�PG�GJFME�TFMFDUJPO��

۳
ባ

��17�GPS�DPNNVOJDBUJPO�CBTF

╍⌒䀸䃹僿勣∼嶈䤵ⴭ樽唂䤹䁤勈⋹Ѭ㙰䀸搐⟜⩬Ѭ䀸䃹Ѭ壉
䀸䁤位擲⋹勈㘔ѭ僿勣╻ⴊ⾏㥸䪈䤹䀘⏠㚨⚣唂琳䀸⍐䫕䅏⚣
唂琳⟳╬嗯⚬揚屑琳⋨壉䀸⋦㬂壉䤹琳嚇努㘔㬯ѭ
4PMBS�QVNQ�TZTUFN�JT�NBJOMZ�DPNQPTFE�PG�TPMBS�NPEVMF
�XBUFS�MJGUJOH�JOWFSUFS
�
XBUFS�QVNQ
�SFTFSWPJS�BOE�PUIFS�DPNQPOFOUT�5IF�TZTUFN�IBT�DPNQMFUF�FMFDUSJDBM�
QSPUFDUJPO�GVODUJPO
�XBUFS�MFWFM�NPOJUPSJOH�GVODUJPO��*U�DBO�XPSL�BVUPNBUJDBMMZ
�
TBWF�XBUFS�JOTUFBE�PG�TUPSJOH�FMFDUSJDJUZ�
�BOE�EFDSFBTF�DPTUT�

僿勣㮇㘔���4ZTUFN�DPNQPTJUJPO

᡹
༥

��4PMBS�TUSFFU�MJHIUT

僿勣㮇㘔���4ZTUFN�DPNQPTJUJPO
䤵ⴭ樽䤹䁤㦽樿Ѭ㞫☺⩬Ѭ壉䤹䁤勈Ѭ䫸䅅�⊧䅅搐⟜⩬位擲☊勈㘔ѭ∻⑒揦㘚∎⏂⟚䤹䊔
⬳✾搤德⯽仝⎞䤹琳䱲⏠搤德⯽仝愧掅㽦㈻㇨⍟琳㉹〉䫼╷⏤㑳⌣搋∼㬽仳ѭ僿勣⫤⬳☺
⾟琳㧤權⊽㇨␿⾋琳╻ⴊ揦丏䫕㞫⚣唂ѭ
17�NPEVMF
�DPOUSPMMFS
�CBUUFSZ
�%$���"$�JOWFSUFS�BOE�PUIFS�DPNQPOFOUT��1PXFS�TVQQMZ�UIF�DPNNVOJDBUJPO�CBTF�
TUBUJPO�JO�SFNPUF�PS�JODPOWFOJFOU�QPXFS�TVQQMZ�BSFB
�FOTVSF�UIF�OPSNBM�PQFSBUJPO�PG�UIF�DPNNVOJDBUJPO�CBTF�
TUBUJPO�MPBE
�BOE�USBOTNJU�SFMFWBOU�JOGPSNBUJPO�UP�UIF�IPTU�UFSNJOBM��5IF�TZTUFN�BEBQUT�UP�MPDBM�DPOEJUJPOT
�EPFT�
OPU�OFFE�UP�CF�NBOOFE
�BOE�IBT�SFNPUF�NPOJUPSJOH�GVODUJPO�

ட
ጳ

̔
ᨅ

ӓ
ࢺ

ሮ
ᮊ

ᄬ
��8IPMF�-JOF�UVSOLFZ�QSPKFDU

А
͒

ႃ
ባ

ᮊ
ᄬ

��17�QPXFS�TUBUJPO�QSPKFDUT
∮⯆呙⠌⾡溕⾧

$IJOB�&HZQU�+PJOU�-BCPSBUPSZ
⬢吸╺���.8╍⌒勈⋹䤣⊪勃

5VSLFZ����.8�17�NPEVMF�QSPEVDUJPO�MJOF

㦳旖╴❥╍⌒㉹单䤹仝
4SJ�-BOLB�17�HSJE�DPOOFDUFE�QPXFS�TUBUJPO

❥ⱗ〗╍⌒䶿单䤹仝
2BUBS�17�PGG�HSJE�QPXFS�TUBUJPO

〿䃎〗╍⌒⟕䤹僿勣
17�QPXFS�HFOFSBUJPO�TZTUFN�JO�/FQBM

匉䤼╍⌒搤⏤⯽仝
.ZBONBS�17�DPNNVOJDBUJPO�CBTF�TUBUJPO

�
�



3$*
(�����

�����3$*
(

஍
ࣹ

ॡ
ࣂ

ո
૜

ঢ
ү

Ѥ
ࣱ

ܰ
ާ

Ԇ
ٴ

Օ

╰⟼䪈沂䫲侥䠊㬐⚥✉㛰忆ⴊ㐫唂䫕㞫Ѭ揚屑䚺㐅䫕
㞫Ѭ㧩㈻勸㚨Ѭ㥉檦㚩彮位ѭ
⬫╍⌒䤹仝䪈揚勸琳╰⟼䷍㚃睒㚄㬲沏╌Ѭ㬐⚥∻
㬯Ѭ榉㬢⠌⍟Ѭ⊕☭╵慪睓䪈揚勸䠊㏹琳㟔⎞╍⌒䤹
仝╬。⢁⡬㬢䪈揚屑勸㚨㬐⚥ѭ╰⟼揚堪⍖僿⾏⦈琳
⫦権侥䠊勓溕∱⿏琳〧╺㣉榉䤹䁤勈⋹䈉䄛Ѭ僿勣䅏
忝∏䫕㞫琳嗹⚟⊑⾡䞴揚堪⍑㘔㬯Ѭ㬐⚥滢愰旙Ѭ∋
单䤹旙㬃⴪✚ѭ
⠐㧺╰⟼⾡䞴⊉╍⌒䤹仝揦丏䫕㞫⏤㑳✚琳⾥㘻檙㧺
檙⬳攇唂搤揑㙏㬽㘚单勠㞐㟥䤹仝揚堪䚺▹ѭ
5IF�QSPKFDU�NBOBHFNFOU�TFSWJDF�JODMVEFT�FRVJQNFOU�
NPOJUPSJOH
�PQFSBUJPO�TUBUFNFOU�NPOJUPSJOH
�EBJMZ�
NBJOUBJOFODF
�NBMGVODUJPO�BMBSN�TFSWJDF
�FUD�
0VS�DPSF�JEFB�JT��UFDIOPMPHZ
�TFSWJDF
�DPPQFSBUJPO
�NVUVBM�
CFOFGJU���8F�QSPWJEF�NBJOUBJOFODF�TFSWJDF�EVSJOH�UIF�XIPMF�
TZTUFN�MJGF�DZDMF��0VS�DPNQBOZ�FOKPZT�CBTJDBMMZ�HPPE�IFBMUI
�BOE�
UIF�NBOBHFNFOU�UFBN�JT�FYQFSJFODFE
�FTQFDJBMMZ�JO�17�QBOFM�
DMFBOJOH
�TZTUFN�EFCVHHJOH�BOE�NPOJUPSJOH��8F�EFWPUF�UP�
SFBMJ[JOH�UIF�MPX�DPTU�PQFSBUJPO
�IJHI�RVBMJUZ�TFSWJDF
�BOE�
NBYJNJ[JOH�UIF�QPXFS�HFOFSBUJPO�
.FBOXIJMF
�XF�IBWF�SFBMJ[FE�SFNPUF�17�TZTUFN�NPOJUPSJOH
�
FOBCMJOH�DPTUVNFST�UP�DIFDL�UIF�PQFSBUJPO�TUBUF�PG�17�TZTUFN�CZ�
UIFJS�DFMM�QIPOF�

╰⟼搤揑㋽仏╍⌒䫕㞫㬐⚥㉶⟴琳☭䤬㥴㝲旑櫐⩬⿼╍⌒
䤹仝▉㙄㬌忆ⴊ揥屑㥴㝲旑櫐琳㉹⌣搋嗸㬯⬳䫕㞫⢐揦丏
䫕㞫琳搤揑⟳巍✚䥐歬じ䴾勝䤬㘻ѭ
䫕㞫㬐⚥㉶⟴㤳㜅╬⬀⠈⬳╍⌒䤹仝䪈㥴㝲㞩╩琳㤳㜅
"/%30*%僿勣⢐*04僿勣琳∛∼搤揑单勠勌仳檙㧺檙⬳揦丏
⾡㧺䫕䅏╍⌒䤹仝䪈⟕䤹揚屑㓉▹琳㯨䬏忆ⴊ㇨⍟䚺㐅
5IF�DPNQBOZ�IBWF�CVJMU�UIF�17�NPOJUPSJOH�QMBUGPSN
�XIJDI�DBO�PCUBJO�
UIF�PQFSBUJPO�EBUB�PG�UIF�FRVJQNFOU�JO�UIF�17�TZTUFN�CZ�EBUB�
DPMMFDUPS��5IF�EBUB�DBO�CF�TFOU�UP�MPDBM�SFNPUF�NPOJUPSJOH�TZTUFN
�BOE�
TIPXO�UP�DPTUVNFST�UISPVHI�B�WJTVBM�XJOEPX�
5IF�17�NPOJUPSJOH�TZTUFN�DBO�CF�PQFSBUFE�JO�UIF�"/%30*%�PS�*04�
TZTUFN
�BOE�DVTUPNFST�DBO�GJOE�UIF�PQFSBUJPO�TUBUVT�PG�UIF�QPXFS�
TUBUJPO�CZ�NPCJMF�QIPOF�PS�OFUXPSL�BOZUJNF
�BOZXIFSF��

А
͒
ऄ
ၹ
ኽ

��1IPUPWPMUBJD�BQQMJDBUJPO
੪

ᤵ
ድ

ֶ
��˄

ˊ
఩

Ҭ
��ઞ

े
ࣱ

͉
ʽ

Ꭺ
Џ

ᛡ
Ꮸ

1SPEVDJOH�UIF�FMBCPSBUF�QSPEVDU����1SPWJEJOH�UIF�QSPGFTTJPOBM�TFSWJDF����5P�CF�UIF�GPSFSVOOFS�PG�OPOF�TVCTJEZ�17�NBSLFU

∮䤹䷕╍⌒䤹仝䫕㞫㉶⟴

39�021,725,1*�3/$7)250
352-(&7�0$1$*(0(17�$1'�0$,17$,1(1&(

�
�


